Renault Group gana rentabilidad y caja en 2025 pese al
fuerteimpacto contable de Nissan
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Renault Group cerré 2025 con una facturacion de 57.922 millones de euros, 1o que supone un
crecimiento del 3,0% respecto a 2024 (+4,5% a tipos de cambio constantes). El grupo logr6é un
margen operativo de 3.632 millones de euros, equivalente al 6,3% de los ingresos, confirmando su
capacidad de resistencia en un entorno de mercado complejo y atamente competitivo.

No obstante, el resultado neto del Grupo se situ6é en -10.931 millones de euros. Esta cifra esta
fuertemente condicionada por impactos no monetarios derivados del cambio en el tratamiento
contable de su participacion en Nissan, asi como por la contribucion negativa de empresas
asociadas. Sin €l efecto Nissan, el resultado neto habria sido positivo, alcanzando los 715 millones
de euros.

Solida generacion de cajay balance reforzado

El free cash-flow del negocio del Automovil se situé en 1.473 millones de euros, incluyendo 300
millones en dividendos procedentes de Mobilize Financial Services.

La posicion financiera neta del &rea automovilistica alcanzd un nivel récord de 7.370 millones de
euros a 31 de diciembre de 2025, reforzando la solidez del balance del grupo. Ademas, €l nivel de
inventarios se mantiene equilibrado, con 539.000 vehiculos en stock a cierre del gercicio.

En cuanto a la remuneracion a accionista, € Consegjo propondra en la Junta General del 30 de
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abril de 2026 un dividendo de 2,20 euros por accién, estable respecto a gercicio anterior.
Crecimiento comercia por encima del mercado

En 2025, Renault Group vendié 2.336.807 vehiculos en todo € mundo, un 3,2% mas en un
mercado global que crecié un 1,6%. En Europa, €l grupo se situd entre los principales fabricantes
del continente.

Lamarca Renault se consolidé como lafirma francesa lider a nivel mundia y la segunda marca en
el mercado europeo de turismos y vehiculos comerciales ligeros. Dacia ascendi6 a segundo puesto
en el mercado europeo de turismos vendidos a particulares, con €l Sandero como e modelo méas
vendido en Europa en todos los canales. Por su parte, Alpine superd por primera vez las 10.000
matricul aciones anual es.

A escda internacional, la marca Renault incrementd sus ventas un 11,7%, con crecimientos
destacados en América Latina, Coreadel Sur'y Marruecos.

Aceleracion en electrificacion

El grupo intensifico su ofensiva eléctrica en Europa, con un aumento del 77,3% en las ventas de
vehiculos eléctricos y del 35,2% en hibridos. Los eléctricos representan ya el 14% del total de
ventasy los hibridos el 30%.

La marca Renault alcanzé un mix eléctrico del 20,3%, mientras que Dacia duplico sus ventas de
model os hibridos respecto a 2024, consolidando su posicionamiento en la transicion energética.

Perspectivas para 2026 y medio plazo

Para 2026, Renault Group prevé un margen operativo en torno al 5,5% y un free cash-flow del
negocio del Automovil cercano alos 1.000 millones de euros, en un contexto que seguird marcado
por la presion competitivay la transformacion tecnol ogica.

A medio plazo, e grupo aspira a mantener un margen operativo de entre el 5%y el 7% y generar
al menos 1.500 millones de euros anuales de free cash-flow de media, apoyado en la expansion
internacional, la electrificacion y una estricta disciplina de costes.

El consgero delegado, Francois Provost, subray6 que los resultados de 2025 reflgjan la solidez
estratégica del grupo y su capacidad de adaptacion, y avanzd que en las proximas semanas se

presentara una nueva hoja de ruta orientada al crecimiento y al refuerzo de la resiliencia operativa
y financiera.
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