SEAT S.A. alcanza un beneficio operativo récord de
633 millones de eur os en un entorno de desafios para la
Industria
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SEAT

SEAT S.A. ha presentado sus resultados financieros de 2024 con cifras récord en beneficio
operativo, facturacion y rentabilidad, consolidando su posicién como una de las empresas
automovilisticas mas sblidas de Espafia. Segun las normas internacionales de contabilidad (IFRS),
la compariia alcanzo un beneficio operativo de 633 millones de euros, un 1,3% maés que en 2023, y
un volumen de negocio de 14.530 millones de euros, un 1,4% superior a del afio anterior.

A pesar de estos excelentes resultados, la empresa se enfrenta a un escenario desafiante marcado
por la desaceleracion en la demanda de vehiculos eléctricos, € crecimiento de la competencia
chinay laincertidumbre arancelaria en e mercado global.

"Tras un afio muy intenso, hemos obtenido 1os mejores resultados financieros de nuestra historia.
Sin embargo, €l panorama exige mayor flexibilidad para afrontar los retos que se presentan”, ha
afirmado Wayne Griffiths, CEO de SEAT y CUPRA.

Resultados sdlidos en un mercado complejo

SEAT S.A. hademostrado una gran resiliencia en un contexto de incertidumbre, logrando avances
en varios indicadores clave:
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Crecimiento del 7,5% en las entregas globales, con 558.100 coches vendidos en 2024, impul sados
por €l éxito de CUPRA y SEAT.

Facturacion récord de 14.530 millones de euros, un 1,4% mas que en 2023.

Beneficio operativo de 633 millones de euros, |0 que supone un incremento del 1,3% respecto
ano anterior.

Cash flow operativo de 1.295 millones de euros, con un aumento del 3,6%, lo que refuerza la
capacidad de inversion de la empresa.

"Estos resultados confirman la fortaleza de nuestra estrategia y nos proporcionan |os recursos
necesarios para seguir innovando y creciendo en e futuro”, ha sefidado Patrik Mayer,
vicepresidente gecutivo de Finanzas e IT de SEAT SA.

Cuatro pilares estratégicos para el éxito

El sdlido desempefio de SEAT S.A. se basa en cuatro pilares fundamentales que han guiado la
transformacién de la compariia en los Ultimos cinco afios:

1. Expansion de CUPRA

CUPRA ha crecido exponencia mente desde su lanzamiento, con 800.000 coches vendidos en todo
el mundo y una prevision de alcanzar el millon en 2025. En 2024, la marca lanzo siete modelos y
preparael CUPRA Raval, que se presentarden el IAA de Munich en septiembre de 2025.

2. Optimizacion del modelo de negocio

La reestructuracion de SEAT S.A. ha reducido un 30% los costes fijos, mejorando la eficiencia
operativa. La rentabilidad por vehiculo vendido ha aumentado un 35% desde 2019, con 310.000
coches SEAT vendidos en 2024.

3. Apuesta por la electrificacion

La compafia ha invertido 10.000 millones de euros en la transformacion de Esparia en un hub de
electromovilidad, junto con e Grupo Volkswagen y otros socios. La planta de Martorell ya esta en
fase de produccién para la nueva gama de coches eléctricos urbanos del grupo, como el CUPRA
Raval y e Volkswagen ID2.

4. Transformacion organizacional y cultural

La compafiia ha adoptado una estructura més &gil y eficiente, con un enfoque en lainnovaciony el
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trabajo en equipo. SEAT S.A. se ha posicionado como un referente en la industria con una vision
clarade futuro.

Compromiso con la electrificacion y la sociedad

A pesar de la desaceleracion en la demanda de vehiculos eléctricos, SEAT S.A. reafirma su
apuesta por lamovilidad sostenible.

"Laelectrificacion esirreversible. Ahora necesitamos ver el mismo nivel de compromiso por parte
de lasinstituciones en Espafiay Europa’, ha afirmado Wayne Griffiths.

Ademas, en su 75.° aniversario, la empresa ha anunciado la creacion de la Fundacion SEAT
CUPRA, que impulsara proyectos en educacién, innovacion y salud.

"Hemos puesto a Espafia sobre ruedas y ahora queremos apoyar a las nuevas generaciones con
oportunidades reales para su futuro", ha explicado Patricia Such, directora de la Fundacién SEAT
CUPRA.

Con estos resultados y estrategias, SEAT S.A. afronta 2025 con la determinacion de seguir
creciendo en un entorno competitivo y cambiante.
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