Cohecho internacional: Expertos juristas reclaman la
aplicacion de medidas de control de compliance
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Diego Cabezuela Sancho, Senior Partner de Circulo Legal y presidente de In Law Alliance of

Lawfirms

Expertos juristas de diferentes organizaciones han expresado durante en un encuentro celebrado en
Madrid por el despacho de abogados Circulo Legal y lared internacional iberoamericana de firmas
de abogados In Law Alliance of Lawfirms, la necesidad de seguir implementando mecanismos de
control e invertir en planes de compliance efectivos para luchar contrala corrupcion.

?Durante los afios de la crisis de la zona euro, muchas empresas espaiiolas, --algunas de ellas, sin
ninguna previa experiencia internacional-- se lanzaron, empujadas por la necesidad, a la busqueda
de mercados nuevos, en las economias emergentes, y se encontraron escenarios empresariales
donde la corrupcion eralaregla de oro para €l acceso a los grandes contratos, especialmente a los
contratos publicos?, ha recordado el socio director de Circulo Legal y presidente de In Law
Alliance of Lawfirms, Diego Cabezuela, en el discurso inaugural de lajornada de lajornada.

Ante esta situacion de clara desventgja en los llamados ?mercados de riesgo?, el experto se
muestra optimista 'y afirma que han empezado a ?encenderse algunas luces importantes? gracias a
iniciativas de la banca y determinados gobiernos ?deseosos de deshacerse de la lacra? de la
corrupcion: ?Queda un largo camino por recorrer, ninguna norma juridica puede desterrar de la
noche a la mafana, pero es un hecho que se debe y se puede competir y triunfar en los negocios
desde laéticay lalegalidad, incluso en estos mercados dificiles?.

En este sentido se ha pronunciado € jefe de la Fiscalia Anticorrupcion, Algjandro Luzén, quien ha

sefidlado la importancia de la Organizacion para la Cooperacion y e Desarrollo Econémico
(OCDE) como ?pieza clave? en lalucha contra el cohecho internacional.
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?Se trata de un organismo que estd muy pendiente de los programas de compliance de las
empresas?, ha explicado Luzon, quien recuerda que 7es muy importante saber qué camino ha
transitado €l delito de cohecho internacional para poder combatirlo?.

Un complicado climainternacional

En la primera parte del evento también intervino la diputada de la Junta de Gobierno del Ilustre
Colegio de la Abogacia de Madrid Teresa Minguez, quien puso de manifiesto la falta de poner en
marcha nuevos ?mecanismos de control?, al considerar que la corrupcion ?dice mucho de la ética
de un paisy de sus ciudadanos; ya que vamas alla de un soborno a un funcionario y se hade mirar
desde una perspectiva global y su impacto econémico y ético?.

Del mismo modo, el presidente del ICEX Alumni, Félix Garcia Giralda, recordé como, a entrar en
el mercado internacional, las empresas deben ser conscientes de que cada jurisdiccion regula y
fiscaliza de forma diferente, por 1o que siempre han de evitar operar bao un clima de
incertidumbre:; ?desconocer la legislacion de un mercado puede convertir una oportunidad de
Negocio en una ruina?.

El Fiscal Jefe Anticorrupcion, Alegjandro Luzén Canovas, durante su ponenciaen Madrid

El futuro de las investigaciones internas

En la primera de las mesas redondas de este encuentro, que tuvo lugar en & Auditorio Cecabank
de Madrid, se abordd la dificultad de hacer negocios cumpliendo las leyes en mercados de riesgo.
En esta conversacion, moderada por €l abogado y socio director de Circulo Legal, Felipe Garcia,
gue puso en vaor la funcion de cumplimiento en el estudio y andlisis de este tipo de negocios
internacional es en paises de riesgo, hablando de los distintos tipos de rol que tienen los compliance
officer en los programas de cumplimiento a la hora de estudiar este tipo de negocios juridicos
internacionales. Garcia, manifestd que hay compliance officer que autorizan o no este tipo de
contratos, incluso con capacidad de veto, pero que la mayoria de los compliance officer, sdlo
informan a érgano de gobierno sobre los riesgos que se asumen, teniendo que analizar las leyes,
costumbres, recomendaciones de la OCDE y las normas no escritas en el pais donde se vaya a
gjecutar el contrato.

Edmundo Bal en este sentido, apostillé sobre su experiencia en este tipo de procedimientos
penales, diciendo que ”no debe tener responsabilidades g ecutivas para poder tener independencia
empresarial y técnicareal, y hacer de ?policia? dentro de su propia compania?.

El director general de la World Compliance Association (WCA), Néstor Aparicio, aportd otro
punto de vista al asegurar que el verdadero lider del compliance dentro de una empresa debe ser su
CEOQ: ?su autoridad no puede depender de los resultados de la compafiiay de como van las ventas.
El compliance officer no mitiga riesgos, |os controla?.

Acto seguido se abordaron los indicadores de riesgos del cohecho internacional en una segunda

mesa redonda integrada por el director de cumplimiento y riesgos de FERROVIAL, Pedro
Montoya, la directora de auditoria interna, cumplimiento y riesgos de CEPSA, Cristina Fabre, y €l
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socio de In Law Alliance Luis Fernando Rincon, quienes lanzaron un mensgje claro: ?no deben
condenarse ni determinados sectores ni paises?, pues e fraude y la corrupcién existen cuando se
dan elementos de motivacion alrededor del dinero y la codicia

?Hay que conseguir que la empresa tenga una cultura de compliance real, no solo los nueve
primeros meses del afio para después desatenderla los Ultimos tres meses para cuadrar cifras?,
critica Fabre, y afiade, ?el compliance ha de ser preventivo, detectar y gestionar esas oportunidades
pararealizar delitos de corrupcion?.

Julio Bacio, de OCDE, por su parte, destaco que, si bien Espafia obtiene 1os mejores resultados en
el cumplimiento de conflicto de intereses, todavia tiene un largo camino por recorrer, y debe
colaborar con el sector privado para establecer politicas adecuadas, pues considera que ?no existe
una estrategia de anticorrupcién definida en el ambito del soborno nacional ?.

El cierre de la jornada corri6 a cargo del vicepresidente de In Law Alliance, Francisco Santillén:
?Aquellos que dicen 2vamos a acabar con la corrupcién? con aguellos que van a sacar arelucir los

réditos de la corrupcion o seran complices tolerantes con esas précticas corruptas. Esa forma de
proceder no puede ser un proceder generalizado?.

Evento ?Cohecho internacional: Responsabilidad penal y compliance en los mercados de riesgo?
organizado en Madrid
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