Nissan lanza €& Plan Arc para mgorar la
competitividad y la rentabilidad
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Nissan Business Plan

Nissan
Nissan Motor Co., Ltd, ha lanzado hoy & Plan Arc, un nuevo plan de negocio para impulsar €
valor y reforzar la competitividad. El plan se centra en una amplia ofensiva de producto, una
mayor electrificacion, nuevos enfoques de ingenieria y fabricacion, la adopcién de nuevas
tecnologias y e uso de colaboraciones estratégicas para aumentar las ventas globales y mejorar la
rentabilidad.

El plan se sitla como un puente entre el plan de transformacion empresarial Nissan NEXT, que
abarca desde el afio fiscal* 2020 hasta e afio fiscal 2023, y Nissan Ambition 2030, la vision a
largo plazo de la compafiia. El nuevo plan se divide en obligaciones a medio plazo para los
gjercicios fiscales de 2024 a 2026, y acciones a medio y largo plazo que se llevaran a cabo hasta
2030.

El Presidente y Consgjero Delegado de Nissan, Makoto Uchida, ha declarado: "El plan Arc
muestra nuestro camino hacia el futuro. Ilustra nuestra progresion continua y nuestra capacidad
para sortear las condiciones cambiantes del mercado. Este plan nos permitira ir méas lgos y méas
répido en € impulso del valor y la competitividad. Ante la extrema volatilidad del mercado,
Nissan esta tomando medidas guiadas por e nuevo plan para garantizar un crecimiento y una
rentabilidad sostenibles."

En el marco de este plan de dos partes, Nissan tomard primero medidas para garantizar el
crecimiento del volumen a través de una estrategia regional adaptada y prepararse para una
transicién acelerada a los vehiculos eléctricos, con €l apoyo de una cartera equilibrada de
productos eléctricos/ICE, e crecimiento del volumen en los principales mercados y la disciplina
financiera. A través de estas iniciativas, Nissan pretende aumentar sus ventas anuales en 1 millén
de unidades e incrementar su margen de beneficio operativo por encima del 6%, ambos objetivos
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para finales del afio fiscal 2026. Esto alanard el camino para la segunda parte del plan, cuyo
objetivo es permitir la transicion hacia el vehiculo eléctrico y lograr un crecimiento rentable a
largo plazo, apoyado por asociaciones inteligentes, una mayor competitividad del vehiculo
eléctrico, innovaciones diferenciales y nuevas fuentes de ingresos. Para el afio fiscal 2030, Nissan
prevé un potencia de ingresos de 2,5 billones de yenes procedentes de nuevas oportunidades de
Negocio.

Cartera de productos equilibrada

Nissan planea lanzar 30 nuevos modelos en los proximos tres afios, de los cuales 16 seran
electrificados y 14 seran modelos | CE, para satisfacer |as necesidades diversificadas de los clientes
en mercados donde el ritmo de €electrificacion difiere. Nissan planea lanzar un total de 34 modelos
electrificados entre los anos fiscales 2024 y 2030 para cubrir todos los segmentos, y se espera que
el mix de modelos de vehiculos electrificados represente el 40% a nivel global para el afio fiscal
2026 y aumente hasta el 60% afinales de la década.

Garantizar e crecimiento del mercado mediante una estrategiaregional a medida

En regiones y mercados clave, las acciones de Nissan para € afio fiscal 2026 (a menos que se
indique lo contrario) incluyen:

América:

Aumentar las ventas en toda la region en 330.000 unidades (en el afo fisca 2026 y en
comparacion con el afio fiscal 2023) e invertir 200 millones de délares en la experiencia integrada
del clienteen EE. UU.

En EE. UU. y Canada Lanzamiento de siete modelos totalmente nuevos

En EE. UU: Renovar e 78% de la gama de vehiculos de pasgjeros de la marca Nissan y lanzar
model os e-POWER e hibridos enchufables

China:

Renovar € 73% de los modelos de la marca Nissan y lanzar ocho vehiculos de nueva energia,
incluyendo cuatro model os de la marca Nissan.

Objetivo de ventas de 1 millon de unidades en el afio fiscal 2026, |0 que representa un aumento de
200.000 unidades.

Comenzar |as exportaciones de vehiculos en 2025; aspirar a un nivel de 100.000 unidades

Seguir optimizando la capacidad de produccién con socios locales

Japon:

Refrescar el 80% de la gama de modelos de pasgeros, lanzando cinco modelos totalmente
NUEvos.

Alcanzar un nivel de electrificacion del 70% en la gama de vehiculos de pasajeros

Aumentar las ventas en 90.000 unidades (en comparacion con €l afo fiscal 2023) hasta alcanzar
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|as 600.000 unidades en &l afo fiscal 2026.

Africa, Oriente Medio, India, Europay Oceania:

Aumentar |las unidades de venta en toda la regién en 300.000 unidades (en €l afio fiscal 2026 y en
comparacion con e afio fiscal 2023).

En Europa: Lanzar seis model os totalmente nuevos; lograr una combinacion de ventas de turismos
y vehiculos EV del 40

En Oriente Medio: Lanzar cinco SUV total mente nuevos

Enlalndia: Lanzar tres model os totalmente nuevos y convertirse en un centro de exportaciones, a
un nivel de 100.000 unidades

En Oceania: Lanzar un pick-up de 1 tonelada e introducir un crossover C EV

En Africa: Lanzar dos SUV totalmente nuevosy ampliar el vehiculo ICE del segmento A

Competitividad del VE

La ofensiva de producto se apoyara en nuevos enfoques de desarrollo y fabricacion destinados a
hacer los vehicul os el éctricos mas asequibles y aumentar la rentabilidad. Mediante el desarrollo de
vehiculos eléctricos en familias, la integracion de los sistemas de propulsion, la utilizacion de la
fabricacion modular de nueva generacion, e aprovisionamiento en grupo y las innovaciones en
baterias, Nissan pretende reducir €l coste de la proxima generacion de vehiculos e éctricos en un
30% (en comparacion con € modelo actual, e crossover Ariya) y alcanzar la paridad de costes
entre los vehicul os el éctricos y 10os model os de combustién interna para el afio fiscal 2030.

S6lo en e ambito del desarrollo familiar, €l coste de los vehiculos posteriores -los que se
desarrollan a partir del vehiculo principal de lafamilia- puede reducirse en un 50%, la variacion de
las piezas de acabado en un 70% y el plazo de desarrollo en cuatro meses. Al adoptar la
fabricacién modular, la linea de produccion de vehiculos se acortara, reduciendo e tiempo de
produccion por vehiculo en un 20%.

Bgjo e Plan Arc, més plantas en Japén y en el extranjero adoptaran el concepto Nissan Intelligent
Factory, con las plantas de Oppamay Nissan Motor Kyushu en Japén, la planta de Sunderland en
el Reino Unido y las plantas de Canton y Smyrna en EE.UU. iniciando la adopcién desde el afio
fiscal 2026 hasta 2030. Mientras tanto, el enfoque de produccion EV36Zero se extendera desde
Sunderland en e Reino Unido alas plantas de Canton, Decherd y Smyrnaen EE.UU., y Tochigi y
Kyushu en Japon desde €l afno fiscal 2025 hasta 2028.

Nuevas Tecnologias

El plan incluye propuestas para acelerar la evolucion de las tecnologias de inteligencia de los
vehiculos, como el sistema de asistencia a conductor ProPILOT de nueva generacion, que hace
realidad |a tecnologia de conduccion auténoma, desde la autopista hasta fuera de ella, pasando por
locales privados y aparcamientos.

Nissan ofrecera bateriass NCM de iones de litio, LFP y todas las baterias de estado solido

mejoradas para proporcionar vehiculos eléctricos diversificados que satisfagan las diferentes
necesidades de los clientes. Nissan mejorara significativamente las baterias NCM de iones de litio,
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reduciendo el tiempo de carga rgpida en un 50% y aumentando la densidad energética en un 50%
en comparacion con e Ariya. Se lanzaran baterias LFP, que se desarrollaran y produciran en
Japon, y que reduciran el coste en un 30% en comparacion con € minivehiculo eléctrico Sakura.
En e afo fiscal 2028 se lanzaran nuevos vehiculos eléctricos con baterias de iones de litio NCM,
LFPy de estado sdlido.

Asociaciones estratégicas

Nissan aprovechara las alianzas estratégicas para seguir siendo competitiva y ofrecer una cartera
global de productosy tecnologia. Nissan seguira aprovechando la alianza con Renault y Mitsubishi
Motors en Europa, LATAM, ASEAN e India. En China, Nissan utilizar4 plenamente sus activos
locales para satisfacer las necesidades de China y de otros paises, y explorard nuevas alianzas en
Japon y EE.UU. Las baterias se desarrollaran y se obtendrdn con socios para ofrecer 135
gigavatios hora de capacidad global.

Disciplinafinanciera para obtener resultados resistentes y rentables

El plan se sustenta en una firme disciplina financiera, que permite mantener estable el ratio de
inverson en CAPEX e I1+D frente a los ingresos netos entre € 7% y el 8%, excluyendo la
inversion en capacidad de baterias. Ademas, Nissan planea invertir mas de 400.000 millones de
yenes en capacidad de baterias. Mientras tanto, la inversion en electrificacion aumentara
progresivamente, hasta superar €l 70% en el afio fiscal 2026.

La gestion de estas inversiones tiene como objetivo ofrecer beneficios a todas las partes
interesadas, manteniendo Nissan un flujo de caa libre positivo antes de las fusiones y
adquisiciones, incluso después de las inversiones en electrificacion. Con ello se pretende asegurar
un retorno total paralos accionistas superior al 30%. El objetivo de Nissan es mantener latesoreria
neta en un nivel saludable de 1 hillén de yenes durante todo €l periodo del Plan Arc.

"Con este plan integral megloraremos la competitividad de Nissan y lograremos una rentabilidad
sostenible", ha afiadido Uchida. "Nissan confia en tener 1o necesario para gjecutar adecuadamente
este plan, que nos proporcionara la base firme que necesitamos para tender un puente hacia nuestra
vision Nissan Ambition 2030".

* L os afos fiscales de Nissan Motor Co., Ltd. van del 1 de abril a 31 de marzo
Acercade Nissan en Espaiia

Nissan cuenta con dos centros de produccion en Espaiia: en Avila, donde fabrica componentes
paralas plantas de la Alianza Renault-Nissan-Mitsubishi, y en Los Corrales de Buelna (Cantabria),
donde produce piezas para modelos Nissan como & Qashgai o € Juke y para otros clientes
industriales. Ademas, tiene un centro de 1+D para toda Europa basado en Barcelona, ciudad en la
gue se encuentra la sede comercial para Espafia, pais en el que Nissan lidera la movilidad eléctrica
y e segmento crossover. Nissan cuenta con una red de casi 200 puntos de venta y postventa que
dan cobertura a toda la peninsula ibérica. Mas de un millén de vehiculos Nissan circulan por las
carreteras de Espaiia.

Nissan cumple 90 afios de pasién e innovacién por la movilidad, impulsada por su ADN Japones y

su mentalidad de "hacer 10 que otros no se atreven a hacer". Desde su fundacion en 1933, este
espiritu audaz hainspirado a Nissan y a generaciones de sus empleados a superar los limites de la
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innovacion, enriqueciendo la vida de las personas para crear un mundo més limpio, seguro e
integrador.
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