La alianza Renault, Nissan y Mitsubishi transforma su
colaboracion para una mayor agilidad y competitividad
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El 5 de febrero, Renault Group, Nissan Motor Co y Mitsubishi Motors Corporation dieron inicio a
un emocionante nuevo capitulo en su Alianza, con un ambicioso objetivo en mente: transformar su
modelo de colaboracién en un sistema maés &gil y fortalecer su competitividad. Esta evolucion
representa un hito importante en la Alianza, ya que busca establecer una estructura mas equitativa,
justay eficaz, con el enfoque principa en la creacion de valor para cada uno de los miembros del
grupo. Después de intensas negociaciones, los acuerdos definitivos se han finalizado el 26 de julio
de 2023, y se espera que latransaccion se lleve a cabo durante €l cuarto trimestre del mismo afio.

En consonancia con esta transformacion, Renault Group ha compartido hoy sus planes de trabajo
relacionados con la Alianza en consulta con |os representantes de |os trabajadores. Hasta finales de
2023, la organizacion de la Alianza cambiara su enfoque desde un modelo global estandarizado
hacia una cooperacion basada en proyectos, 10 que permitira tomar decisiones de manera mas
répiday agil, adaptandose a las necesidades especificas de cada region. Este enfoque estratégico se
basara en |as fortal ezas geogréficas, recursos técnicosy experiencia de mercado de cada uno de los
socios, con €l objetivo de apoyar sus respectivos planes estratégicos.

Estos cambios estan disefiados para adaptarse a la nueva dindmica de la industria automotriz,
donde los mercados son cada vez mas regionales debido a diferencias en las regul aciones, las tasas
de adopcién de vehiculos eéctricos y las demandas de conectividad. La reorganizacion de la
Alianza en términos de compras adoptara una estructura més flexible, con un enfoque
individualizado para cada proyecto. En este nuevo esquema, la empresa lider en un proyecto
determinado tendra la autonomia para definir las especificaciones y 10s procesos necesarios para
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satisfacer las demandas de cada empresa en cuanto a productos, siempre en conformidad con las
regulaciones de la region correspondiente. Esta nueva organizacion promovera una toma de
decisiones més agil y mejorara la eficiencia operativa en diversas areas, incluyendo mercados,
tecnologia y vehiculos, con e propésito de respaldar la implementacion exitosa de proyectos
conjuntos de la Alianza en Europa, AméricaLatinae India
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