Alianza estrategica: Renault y Nissan firman pactos
clave paraliderar laindustria automotriz
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Renault Group y Nissan Motor Co., Ltd han anunciado con entusiasmo la conclusién de los
acuerdos definitivos previstos en e acuerdo marco vinculante firmado el 6 de febrero de 2023.
Esta etapa crucial fortalece su alianza de larga duracion y allana € camino para una nueva
gobernanza equilibrada y eficaz. Las transacciones, sujetas a ciertas condiciones suspensivas, se
esperan completar en el cuarto trimestre de 2023, marcando un hito importante para ambas
compafias.

Jean-Dominique Senard, Presidente de la Alianza, expresd su satisfaccion con los acuerdos
alcanzados, destacando que "estos acuerdos nos permiten abrir un nuevo capitulo de la Alianza.
Reforzando nuestra colaboracion, maximizaremos la creacion de valor para cada miembro y
sentaremos | as bases para un futuro prospero”.

Makoto Uchida, Presidente y CEO de Nissan, también compartié su vision optimista sobre la
colaboracién ampliada, afirmando: "Con la finalizacion de los acuerdos definitivos, hemos entrado
en una nueva fase de colaboracién con Renault y Mitsubishi Motors. Esto impulsara lainnovacion
y creara valor adicional mediante la implementacion de iniciativas alineadas con el plan Ambition
2030y la estrategia de electrificacion de Nissan".

Luca de Meo, CEO de Renault Group, destact la solidez de estos acuerdos y su impacto en €l
mercado global: "Estos acuerdos nos brindan una base solida para relanzar nuestras operaciones en
mercados clave y generar un valor significativo para Renault, Nissan, Mitsubishi y nuestros socios.
La colaboracion estratégica con Nissan en Ampere, nuestro futuro campedn eléctrico y de
software, consolida nuestra posicion en la carrera hacia los vehiculos eléctricos y el software en
Europa’.
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Los acuerdos tienen como objetivo maximizar la colaboracién dentro de la Alianza en tres areas
principales. proyectos operativos en India, América Latina 'y Europa; mayor agilidad estratégica
con nuevas iniciativas y reequilibrio de participaciones cruzadas para fortalecer la gobernanza de
laAlianza.

En cuanto a proyectos operativos, Renault Group y Nissan tienen en mente nuevas iniciativas en
América Latina, Indiay Europa, con el objetivo de lograr resultados beneficiosos y a gran escala
para ambas partes. Ya han anunciado su compromiso renovado con actividades en India, o que
incluirainversionesy el desarrollo de nuevos vehiculos.

En & ambito de la cooperacion reforzada, las tres empresas invertiran y colaboraran en proyectos
especificos relacionados con la electrificacion y tecnologias de bajas emisiones, generando valor
adicional para sus socios.

El compromiso de Nissan de invertir hasta 600 millones de euros en Ampere, la nueva entidad de
Renault Group dedicada al vehiculo eléctrico y software en Europa, se ainea perfectamente con la
estrategia de electrificacion de Nissan. Esta inversién promete numerosas sinergias y beneficios,
fortaleciendo la ofensiva el éctrica de Nissan en Europay mas alla

L os acuerdos definitivos también formalizan el reequilibrio de las participaciones cruzadas entre
Renault Group y Nissan, asegurando una gobernanza solida para la Alianza. Ambas compariias
mantendran una participacion cruzada del 15%, con limitaciones en sus derechos de voto. Renault
transferira el 28,4% de sus acciones de Nissan a un fideicomiso francés, mientras que Nissan
podra gjercer los derechos de voto vinculados a su participacion en Renault Group.

Estos avances representan un hito significativo en la colaboracion entre Renault y Nissan,
marcando una nueva fase de innovacion y crecimiento conjunto. Con una vision compartida de

futuro y un enfoque en la electrificacion y tecnologias sostenibles, ambas compafias estan listas
paraliderar laindustria automotriz global hacia un futuro mas limpio y prometedor.
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