SEAT y e Grupo Volkswagen movilizaran mas de
7.000 millones de euros para electrificar Espana
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Seat

SEAT SA. y € Grupo Volkswagen han anunciado su intencién de movilizar més de 7.000
millones de euros para electrificar Espafia como parte de su compromiso con el pais 'y con el
desarrollo del vehiculo eléctrico. Esto supondria la mayor inversiéon industrial de la historia de
Espafia. El programa Future: Fast Forward incluiria la instalacion de una fabrica de baterias en
Sagunto (Valencia). Todos los planes e inversiones estan alin sujetos a la asignacion fina de los
fondos del PERTE.

?Este proyecto es muy importante para Volkswagen, para Espafia y para toda Europa. Nuestra
ambicion es electrificar Espafia y estamos dispuestos a invertir mas de 7.000 millones de euros
junto con proveedores externos para la electrificacion de nuestras plantas de Martorell y
Pamplona, y localizar la cadena de valor de la produccion de baterias eléctricas en Vaencia?, ha
dicho Thomas Schmall, miembro del Consgjo de Administracion de Volkswagen AG, responsable
de Tecnologiay presidente del Consegjo de Administracion de SEAT S.A.

El Grupo Volkswagen tiene como objetivo alcanzar una capacidad de produccion anual de 40
GWh y prevé emplear a méas de 3.000 personas en la planta de Vaencia. El caendario es muy
apretado: para poder iniciar la produccién en 2026, la construccion de la planta debe comenzar a
finales de este afio. El primer hito debe ser el resultado positivo de la presentaciéon del PERTE y la
finalizacion de los permisos. ?En Valencia, fabricaremos nada menos que la préxima generacion
de células. una fébrica estandarizada, que producira lainnovadora célula unificada de V olkswagen
y se abastecera de energia renovable, 10 que permitira una produccién de baterias sostenible. La
planta también creard un fuerte efecto de arrastre a lo largo de toda la cadena de valor de las
baterias en Espafiay més alla del pais?, ha explicado Schmall.

Wayne Griffiths, presidente de SEAT S.A., hadicho que: ?Future: Fast Forward tiene e potencial
de transformar la industria espafiola del automovil y democratizar la movilidad eléctrica en toda
Europa. Los mas de 7.000 millones de euros que e Grupo Volkswagen y SEAT S.A. movilizaran
para este proyecto representarian la mayor inversion industrial de la historia de Espana?.

El objetivo del Grupo Volkswageny de SEAT S.A. parala Peninsula Ibérica es electrificar Espafia
mediante la creacion de un hub europeo de movilidad eléctricay la construccion de un centro de
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produccion de baterias y de un completo ecosistema local.
Estrategia de crecimiento de CUPRA

La compariia ha revelado uno de los nuevos modelos CUPRA, que llegard en 2024: un SUV
electrificado con versiones mild-hybrid y plug-in-hybrid que se producira en Hungria. Con una
autonomia totalmente eléctrica de unos 100 kildmetros, liderara una nueva generacion de
vehiculos hibridos enchufables.

El nuevo SUV es uno de los cuatro nuevos model os que se incorporaran ala gama CUPRA en los
proximos afios. En 2024, el CUPRA Tavascan y € nuevo SUV llegarén al mercado, seguidos por
el vehiculo eéctrico urbano en 2025, y un modelo adicional. En 2022, CUPRA planea duplicar sus
ventas, duplicar su red comercial y duplicar su facturacion hasta los 5.000 millones de euros, asi
como duplicar el nimero de CUPRA Mastersy CUPRA City Garages en todo el mundo.

El presidente de SEAT S.A. ha explicado que la compafiia necesita transformarse en una
organizaciéon mas robusta y sostenible, aumentando su competitividad y su rentabilidad: ?La
sostenibilidad futura de nuestra empresa pasa por e crecimiento de CUPRA. Vemos nuestra nueva
marca CUPRA como la palanca para mejorar la rentabilidad y debemos poner todos nuestros
esfuerzos para su crecimiento?, ha dicho Griffiths.

2021 un afio inesperado

Los resultados financieros de la empresa en 2021 contienen varias tendencias que seran
importantes para el futuro en un afio que estuvo marcado por laincertidumbre y la escasez mundial
de semiconductores, que impidié a SEAT S.A. lograr la recuperacion que esperaba. Esto provocd
una pérdida considerable de volumen de produccién, un impacto negativo en las ventas, y un
resultado operativo negativo de -371 millones de euros (2020: -418 millones de euros). El
resultado después de impuestos fue de -256 millones de euros (2020: -194 millones de euros) y la
facturaciéon aument6 hasta los 9.256 millones de euros (+5,4%), mientras que €l ingreso medio por
vehiculo alcanzé los 16.850 euros por coche, casi 480 euros por vehiculo mas que en 2020.

?A pesar del entorno negativo y de las pérdidas, continuamos con nuestra ambiciosa apuesta por la
inversion, e invertimos més de 900 millones de euros en 1+D y gastos de inversion en 2021, 1o que
supone un aumento del 7% respecto a 2020. Esto demuestra nuestro fuerte y continuo compromiso
para lanzar nuevos productos a mercado. Ademas, continuamos realizando importantes
inversiones en la construccion de la marca CUPRA?, ha dicho David Powels, vicepresidente de
FinanzaseIT de SEAT S.A.

La escasez mundial de semiconductores limito la produccion y la capacidad de SEAT S.A. para
satisfacer 1a elevada demanda de las marcas SEAT y CUPRA, que volvi6 alos niveles anteriores a
la pandemia. Las entregas de la compafiia crecieron més del 10%, de 427.000 a 471.000 coches,
impulsadas por CUPRA y la demanda de model os el ectrificados.

CUPRA triplico sus ventas, alcanzando casi los 80.000 coches, y la facturacion crecié de 932
millones de euros en 2020 a casi 2.200 millones de euros en 2021. Las ventas de la marca SEAT
superaron los 391.000 coches. Esto representa un descenso del 2% con respecto a 2020, debido a
la escasez de semiconductores. En conjunto, las ventas de vehicul os eléctricos e hibridos CUPRA
y SEAT se cuadruplicaron y crecieron de 15.000 a 61.000 coches.
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